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Formations professionnelles : prise de décision (KT-1997), Sony Advanced Management (IMD-1997), contrôleur RH 
(1997), évaluations Hay & Centor (1997), Oracle Financials (1997), management par objectifs (Sony Six Sigma-
1999/2000/2001), compétences comportementales (Hay-2001), leadership & coaching individuel (Hay-2002), Key 
People Development (Impact & Manchester Business School-2003), Sony Global Seminar (Tokyo-2007), piloter les 
transformations/communiquer/animer/motiver/coacher son équipe (Alter&Go-2008). 
Langues : anglais (professionnel), allemand (scolaire) 
Activités : Lions Club, représentant de l'entreprise à la CCI et au MEDEF 
Loisirs :  Ancien pilote privé d'avion, ski, vélo, voile (voilier habitable pendant 6 ans), gastronomie, collections 
 

 
1976-1978 : Institut Supérieur des Affaires (I.S.A.), MBA du Groupe HEC 
1973-1976 : Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Toulouse (E.N.S.C.T.) 
1969-1973 : Bac S (16ans), Maths Sup, Maths Spé 

ETUDES 

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE  

jusqu'au 30/09/11 : Directeur Administratif et Financier , couvrant les fonctions juridiques, finances & contrôle 
de gestion, informatique, achats matières premières et services généraux, marketing et nouveaux développement, 
bureau des projets (PMO) (total: 43 pers), avec les évolutions suivantes au fil des restructurations : 
 

Fonctions tenues depuis 1993 : Finances & contrôle de gestion (21>9 pers) ; Informatique (19>13 pers) 
Fonctions créées récemment : 

2007 (suite PSE) : Project Management Office (2 pers) et Marketing et nouveaux développements (4 pers) 
 

Fonctions transférées des autres Divisions : 
2007 (suite PSE) : rattachement à l’informatique du Groupe de maintenance des données système (4 pers) 
2006 : rattachement des Services généraux (8 pers), fusion avec les Achats et restructuration (18>11 pers) 
2005 (suite PSE) : rattachement des Achats généraux et matières premières et restructuration (14>10 pers)  

 

Fonction transférée aux autres Divisions : 
1998 : Planning (10pers) 

 

Fonctions occupées temporairement, en sus de la fonction actuelle : 
1998-1999 (6 mois) : Directeur de la logistique (45 personnes) 
1995-1998 : Directeur des ressources humaines (Services généraux et du personnel) (40 pers)  

 

Fonctions d’entrée dans l’entreprise : 
1993-1995 : Directeur du contrôle (finances & contrôle de gestion, planning et informatique) (50 pers) 
1991-1993 : Adjoint au Directeur du contrôle et Chef du Département finances  (15 pers) 

 

1989-1990 : Directeur du contrôle de gestion et de l’informatique (30 pers) 
                        Mise en place du reporting, refonte du tarif et introduction des systèmes informatiques Unix 

1987-1989 : Direction des Lubrifiants                   Responsable du service prix  
                     Direction des Lubrifiants                  Responsable du service administratif d’une division de ventes  
                       Suivi des commandes et du crédit client, rationalisation de la tournée des vendeurs, réorganisation du service 
1984-1987 : Direction des Réseaux                       Responsable du contrôle de gestion et de la planification  
                       Réalisation des études préparatoires à la restructuration du réseau de stations service, élaboration du Business Plan 
1983-1984 : Direction des Finances                      Responsable des études et des plans financiers 
                     Elaboration des plans financiers, gestion des opérations de haut de bilan et du fonds de retraite 
1981-1982 : Direction Générale des Ventes         Contrôleur de gestion 
                     Analyses des résultats, élaboration des plans à court et moyen terme, reporting au Groupe  
1978-1981 : Direction Industrie                             Ingénieur Technico-commercial 

ESSO - Siège Social  (La Défense) - Raffinage et distribution de produits pétroliers - CA: 4 Md € - 4000 pers 

POINT P Docks Fouquet - Siège Social  (Le Havre) - Négoce de matériaux pour le bâtiment - CA: 0,3 Md € - 850 pers 

SONY - Centre de Technologie d’Alsace (Ribeauvillé) - Electronique grand public et S/Tr B2B 
Initialement - CA: 700 Mios € - 1600 pers            Aujourd'hui - CA: 50 Mios € - 600 pers 

Né le 02 janvier 1953 
Marié, 3 enfants 

AUTRES 

DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET 
FINANCIER 

ou 
DIRECTEUR GENERAL 

 


